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SUNUS

Ulkemizin geleceginden sorumlu kuramlardan biri olan yaygin egitim kuramlarinda gagdas medeniyetin ortag
bireyler yetistirmek, yasanabilir bir ¢evre olusturmaya katkida bulunmak, egitimde insani degerleri 6n plan da tutmak,
egitimde demokrasi kiiltiirii olan kararlara katilimi saglamak, paydaslar1 bilgi ve kiiltiirinden faydalandirmak,
yapilacak olan faaliyetlerin planl bir sekilde yiiriitiilmesini saglamak, verimliligi arttirmak, stirekli gelisim saglamak
icin insan1 kendisini gergeklestirmesinin dniindeki engellerin kaldirilmas1 gerekmektedir. Denizli Bozkurt Halk Egitim
Merkezi olarak bizler bilgi toplununum giin gegtikce artan bilgi arayisini karsilayabilmek i¢in egitim, 6gretim, topluma
hizmet gorevlerimizi arttirmak istemekteyiz. Var olan degerlerimiz dogrultusunda diiriist, tarafsiz, adil, sevgi dolu,
iletisime acik, ¢dzlim iireten, yenilikei, 6nce insan anlayisina sahip bireyler yetistirmek bizim temel hedefimizdir.

Denizli Bozkurt Halk Egitimi Merkezi 2024-2028 Stratejik Plani ile giiglii yonlerimizi daha da giiclendirmek zayif
yonlerimizi de ortadan kaldirmak adina 6niimiize koydugumuz en biiyiik yol gostericimiz yol haritamizla basariy1
percinlemek istiyoruz. Basarinin anahtarinin her zaman insanlarin kendi elinde oldugunun farkindaligr ve onemli
olanin elimizdeki anahtarla dogra kapilara yonelmek oldugu diisiincesiyle planimizi hazirladik. Biz en dogra kapiy
bulmak ve a¢tigimiz basari kapisini bir daha kapatmamak i¢in yola ¢iktik ve bu dogrultuda hazirladigimiz planimizla

beraber yarma doniik adimlarimizi daha giivenli ve daha saglam atiyoruz.

Denizli Bozkurt Halk Egitimi Merkezi Stratejik Plan1 2024-2028 de belirtilen amag ve hedeflere ulagsmamizin,

kurumlunuzun gelisme ve kuramsallagma siireclerine onemli katkilar saglayacagina inanmaktayiz.

Planin hazirlanmasinda emegi gecen Strateji Yonetim Ekibi'ne ve Uygulanmasinda yardimci olacak il-ilge milli egitim

midiirliigli AR-GE sorumlulari olmak iizere tiim kurum ve kuruluslara 6gretmen, ve kursiyerlerimize tesekkiir ederim.

Deniz SENCAN
Kurum Miudiiri
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KISALTMALAR

AB : Avrupa Birligi

EBA : Egitim Bilisim A1

MEB : Milli Egitim Bakanligi

MEM : Milli Egitim Miidiirliigii

PESTLE : Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal ve Cevresel Kurum Analizi
STK : Sivil Toplum Kurulusu



1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin bagkanliginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir 6gretmen

ve okul/aile birligi bagkani ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak iizere 5 kigiden olusan iist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul midiirii tarafindan gorevlendirilen ve iist kurul iiyesi olmayan midiir
yardimcist bagkanliginda, belirlenen dgretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Starteji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
Deniz SENCAN Miidiir Ibrahim UTLU Miidiir Yardimcisi
[brahim UTLU Miidiir Yardimcist Sibel FIDANOGLU  [Ogretmen
Ozge ESMER Ogretmen Ahmet DENK Veli
Yildiray CELIK Okul Aile Birligi Baskan1 [Ilsmail KABAKOZ Veli
ilhan PAKOZ Y 6netim Kurulu Uyesi




1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin
olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan c¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada
durum analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaglarimizin plan siirecine aktif

katilimini saglamak {izere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bdolimiine gegilerek Kurumumuzun amag,
hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Caligmalarn yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta

verilmistir.



2. DURUM ANALIZi

Durum analizi bdéliimiinde kurumumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz
sorusuna yanit bulunmaya calisilmistir. Bu kapsamda Kurumumuzun kisa tanitimi, kurum
kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve goriisleri ile kurumumuzun Giiglii Zayif

Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

2.1. Kurumsal Tarihge

Bozkurt Halk Egitimi Merkezi 26 Ocak 1993 tarihide agilmistir. Kurumumuzun kendine ait binasi
olmayip faaliyetlerini gegici olarak Bozkurt Anadolu Lisesinin zemin katinda yiirlitmektedir. Hizmet
alaninda iki idareci odasi, bir adet Konfeksiyon makineleri atolyesi, bir adet Bilgisayar Laboratuvari ve

memur odasindan olusmaktadir

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Tema 1: Egitim ve Ogretime Erisim

Stratejik Amagc 1: Kursiyerlerin, egitim-6gretim hakkim kullanmalarim ve egitim siirecim
tamamlamalarim saglamak.

Tablo 2.Stratejik Hedef 1.1. ilce genelinde okuma-yazma bilmeyenlerin oram diisiiriilecektir.

PERFORMAN |Mevcut | HEDEF

No GERCEKLESME

GOSTERGESI (2018 2019 (2020 2021 2022 12023 YUZDESI

Agilan okuma-
yazma kursu 11 12 13 14 15 15 %100
sayist

Agilan okuma-
yazma
kurslarina 150 | 155 160 165| 170 170 %100
katilan kursiyer
sayisl

Okuma Yazma
Kurslarinda
Belge Alan
Kursiyer sayisi

50 [ 55 60 65 70 70 %45
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Tablo 3.Stratejik Hedef 1.2. Hayat boyu 0grenme kapsamindaki kurslarina katilim ve tamamlama
orani artirilacaktir.

HBO Kurslarma girr‘:lzr 1700 | 1715|1730 1745 | 1760 | 1800 %90
PG.1.2.1 |katilan kursiyer
sayist
?ge“ek 1300 [ 13301360 1390|1420 | 1450 %90
urslart

HBO kurslart gﬁ?sellar 1000 | 1100|1150 | 12001250 | 1300 %70
PG.1.2.3 | kapsaminda

sertifika alan Meslek

Kursiyer sayisi | oo 480|490 |S00 510 (520|530 %70

Hayat boyu 6grenme
PG.1.2.5. | kurslarindan yararlanma | 30 31 |32 (33 |34 |35 %80
orant

11



Tablo 4.Stratejik Hedef 1.3. Etkin bir rehberlik anlayisi ile kursiyerler hayata ve istihdama
hazirlanmasi desteklenecektir.

DYK'lara
PG.1.3.1 |katilan 6grenci
say1st

Stuirekli
devamsiz olan
Ogrenci orani

Agik 6gretime | Ortaokul 130|135 | 136 |137 |138 |140 %85

PG.1.3. Sarenci ‘
Ol 1::51131 OBIeNCl | 5 tasgretim | 250 [255 260 |265 (270 |275 %95

12



Tablo 5.Stratejik Hedef 1.4. Ozel egitim Ogrencilerinin akranlarryla birlikte etkinliklere katilimi
desteklenecektir.

PERFORMANS | Mevcut HEDEF

o GERCEKLESME

GOSTERGESI 2018 [2019 |2020 |2021 |2022 |2023 YUZDESI

Ozel egitime
ihtiya¢ duyan
PG.1.4.1 | bireylere 0 0 1 2 2 2 %0
yonelik yapilan
faaliyet sayisi

Ozel egitime
ihtiya¢ duyan
bireylere
PG.1.4.2 | yonelik yapilan |0 0 3 4 4 5 %0
faaliyetlere
katilan 6grenci
sayi1s1

Uygulanmakta olan kurumumuz 2019-2023 Stratejik plam belli araliklarla degerlendirilmistir.

Amagclanan hedeflere ulasma seviyeleri siirekli olarak izlenmistir. Yapilan ¢aligmalar sonucunda genel
olarak agagidaki sonuglara ulasilmistir
Stratejik Amac 1: Kursiyerlerin, egitim-6gretim hakkim kullanmalarim ve egitim siirecim
tamamlamalarim saglamak.
Stratejik Hedef 1.1. Ilge genelinde okuma-yazma bilmeyenlerin oram diisiiriilecektir. Hedefine iliskin
olarak Okuma yazma kurs agilmasi oranlari yiikseltme hedefine ulasilirken, belge alma orani hedefine
tam anlamiyla ulasilamamasinin sebebi olarak ilgemizde bulunan Kadin Ag¢ik Ceza evinde agilan
okuma yazma kurslarinda hiikiimliilerin kurs bitmeden tahliye olmasi ve okuma yazma ig¢in istekli
olmamalar1 gosterilebilir.

Stratejik Hedef 1.2. Hayat boyu 6grenme kapsamindaki kurslarina katilim ve tamamlama
orani artirilacaktir. Hedefe iliskin gerekli c¢aligmalar yapilmis kurslara katilim oranlan
arttirllmis, ancak tamamlama ve belge alma orani1 hedefleri tam olarak ulasilamamis olup bu
konuda kursiyer devamsizlig1 ve Usta Ogreticilerin kursu yarida birakma sebepleri 6n plana
¢ikmaktadir.

Stratejik Hedef 1.3. Etkin bir rehberlik anlayisi ile kursiyerler hayata ve istihdama hazirlanmasi
desteklenecektir. Hedefine iliskin acilan DYK kurslarinin olmamasi sebebi ile yonlendirme yapilmamis
ancak Ag¢ik Ogretim diizeyinde belirlenen seviyelere ulasilabilmistir.

Stratejik Hedef 1.4. Ozel egitim Ogrencilerinin  akranlariyla birlikte etkinliklere katilimi
desteklenecektir. Tlge genelinde 6zel egitim dgrencilerinin érgiin egitim kurumlarinda olmasi ve yaygin
egitim kurumlarinda 6zel egitim Ogrencilerine yonelik usta Ogretici basvurusu olmamasi nedeniyle
belirtilen hedefe ulagilamamustir.
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TEMA 2 : EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI
Stratejik Amac 2: Hayat boyu 6grenme kapsaminda sunulan hizmetlerin kalitesi artirilacaktir.

Tablo 6.Stratejik Hedef 2.1: Paydas goriislerinden elde edilen veriler dogrultusunda hayat boyu

6grenme hizmetlerinin ¢esitliligi ve niteligi artirilacaktir.

Hayat boyu
O0grenme
kurslarina
PG.2.1.1 katilan 80 82 | 83 | 84 | 85 90 %100
kursiyerlerin
memnuniyet
orani (%)

Diizenlenen
PG.2.1.3 etkinlik says1 3 4 4 5 5 6 %100
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TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amag¢ 3:Hayat boyu 6grenme faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi igin
kurumumuzun kurumsal kapasitesi gii¢clendirilecektir.

Tablo 7.Stratejik Hedef 3.1. Kurumumuzun fiziki, teknolojik ve begeri kaynaklarini, degisen ve
gelisen kosullara u hale getirilecektir

Mesleki egitime
uygun atdlye sayis1

Kurum tanitimina
PG.3.1.3 | yonelik yapilan
faaliyet sayisi

Kurum disinda agilan

PG3.15 | | irs sayien

125 131 133 135 137 139 %100
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2.3. Yasal Yikimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Mevzuat analizi asamasinda, 14/6/1973 tarihli ve 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu
ve 25/8/2011 tarihli ve 652 sayili Milli Egitim Bakanliginin Tegkilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun
Hiikmiinde Kararname hiikiimlerine dayanilarak hazirlanan, “Milli Egitim Bakanligi Yaygin Egitim
Kurumlar1 Yonetmeligi” incelenmistir. incelenen mevzuat cercevesinde, Miidiirliigiimiiz faaliyet alam
kapsaminda olan ve Oniimiizdeki 5 yillik siirede ulagilmasi ongoriilen stratejik amag¢ ve hedeflere

dayanak olusturan mevzuat hiikiimlerini, stratejik planin hazirlanmasinda dikkate alinmistir.
Milli Egitim Bakanligina bagh bir egitim kurumu olarak Halk Egitimi Merkezi Miidiirliigli asagida

belirtilen yasal mevzuat ve bu mevzuatin kendisine verdigi yasal yiikiimliiliiklerin bilinciyle kursiyer

yetistirerek iilkeye hizmet etmektedir:

16



Sira No

Mevzuat

Atama

- MillT Egitim Bakanhgi Norm Kadro Yonetmeligi

- Milli Egitim Bakanhgi Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi

- MillT Egitim Bakanhgi Egitim Kurumlari Yoneticilerinin Atama Ve Yer Degistirmelerine
iliskin Yonetmelik

Odiil, Sicil ve Disiplin

- 657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu

— Yaygin Egitim Kurumlari Yonetmeligi

- Milli Egitim Bakanligi Disiplin Amirleri Yonetmeligi

Okul Yénetimi

- 1739 Sayih Milli Egitim Temel Kanunu - Yaygin Egitim Kurumlari Yonetmeligi

- Okul-Aile Birligi Yonetmeligi

- Milli Egitim Bakanhgi Yonetici ve Ogretmenlerinin Ders ve Ek Ders Saatlerine iliskin
Karar - Tasinir Mal Yonetmeligi

Egitim Ogretim

- Milli Egitim Bakanhgi Egitim Ogretim Calismalarinin Planli Yiriitilmesine iliskin
Yonerge

- Milli Egitim Bakanhgi Ogrencileri Yetistirme Kurslari Yonergesi

- Milli Egitim Bakanligi Ders Kitaplari ve Egitim Araglar Yonetmeligi

- Yaygin Egitim Kurumlari Yonetmeligi

Miihiir, Yazisma, Arsiv

- Resmi Yazismalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik
- Devlet Arsiv Hizmetleri Hakkinda Yonetmelik

- Resmi Mihir Yonetmeligi

Kurs ve Kursiyer isleri
- Yaygin Egitim Kurumlari Yonetmeligi

Personel isleri

- Milli Egitim Bakanligi izin Yénergesi

- Devlet Memurlarinin Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

- Kamu Kurum Ve Kuruluglarinda Galisan Personelin Kilik Ve Kiyafetine Dair Yonetmelik
- Milli Egitim Bakanhgi Personelinin Gérevde Yiikselme, Unvan Degisikligi Ve Yer
Degistirme Suretiyle Atanmasi Hakkinda Yénetmelik - Ogretmenlik Kariyer
Basamaklarinda Yikselme Yonetmeligi

17




2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Tablo 8. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust Politika Mlgili Boliim/Referans Verilen Gorev/ihtiyaclar
Belgesi

2015-2018 73 numarali bilgi ve iletisim [BIT destekli egitim

Bilgi teknolojilerinin topluma

Toplumu niifuzu paragrafi

Stratejisi ve Eylem
Plani,

107 numarali internet
girisimciligi ve e-Ticaret
aragrafi

Orgiin egitim araciligiyla, girisimcilik deneyiminin
kazanilmasi ve paylasilmasi

127 numaral1 bilgi Programlama, modelleme, animasyon, tasarim, kurgu,
teknolojileri sektorii miizik ve ses gibi pek ¢ok alani kapsayan oyun
aragrafi teknolojilerinin egitimde kullanilmas1

150 numarali nitelikli insan
kaynag1 ve istihdam
paragrafi

Sektordeki insan kaynaginin sertifika programlari ve
mesleki bilisim egitimleri ile yeni yetkinliklerle
donatilmasi, yetkinliklerin glincel tutulmasi ve diger
sektorlerden insan kaynagi akist

151 numarali nitelikli insan
kaynagi ve istihdam
paragrafi

Calisanlarin mesleklerini yerine getirebilmeleri i¢in
meslek i¢i egitimden gegirilmeleri

164 numarali bilgi ve
iletisim teknolojilerinin
topluma niifuzu paragrafi

Bilgi ve iletisim Teknolojileri’nin 6rgiin egitimde
yogun bigimde kullanilarak ¢ocuklarda ve genglerde
okuryazarlik oraninin yiikseltilmesi

200 numaral1 internet
girisimciligi ve e-Ticaret
aragrafi

Internet girisimciligi alanina cocuklarin yonelmesi igin
erken yaslarda gerekli becerilerin kazandirilmasi

296 numarali internet
girisimciligi ve e-Ticaret
paragrafi

Internet girisimeiligi kiiltiiriiniin gelismesi ve
yayginlagsmasi amaciyla; girisimcilik aglari,
yurtici/yurtdis1 etkinlikler, proje ve is fikri yarigsmalari
ve benzeri uygulamalara 6grencilerin katiliminin
saglanmasi

Orta Vadeli
Program
2018-2024

103 numaral1 bitylime
paragrafi

Egitim sisteminde, bireylerin kisilik ve kabiliyetlerini
gelistiren, hayat boyu 6grenme yaklasimi ¢ercevesinde
isglicii piyasastyla uyumunu gii¢lendiren, firsat
esitligine dayali, kalite odakli doniisiim

115 numarali maliye
politikas1 paragrafi

Harcamalarda 6zellikle biiytimeyi destekleyecek kamu
altyap1 yatirimlarina, bolgesel kalkinmaya, egitime,
IAr-Ge desteklerine ve tesviklere oncelik verilmesi
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Ust Politika  [Tlgili Boliim/Referans [Verilen Gorev/Ihtiyaclar

Belgesi

67.Hiikiimet 12 numaral saglikli Ag1z ve dis sagligiin diizenli kontrollerle takip edilmesi

Programi nesiller paragrafi
20 numarali saglikli ‘Saglikli Yasam ve Hareketlilik Oncelikli Doniisiim Program1’ ile
nesiller paragrafi tiitiin kullanimu, alkol ve uyusturucu bagimliligi ile etkin miicadele;

saglikli beslenme, hareketli yasam, gida giivenilirliginin ve ruh
sagliginin gelistirilmesi

2 numaral1 nitelikli
egitim paragrafi

Bilgi tabanli ekonominin ihtiya¢ duydugu insan giiciinii yetistiren,
Ozglirliikci, tiretken ve rekabetgi bir egitim sisteminin
olusturulmasi ve bu sisteme uygun 6gretmenlerin yetistirilmesi,
miifredatin gelistirilmesi ve uygun ortamlarin tesis edilmesi

4 numarali nitelikli
egitim paragrafi

Egitim ile 6gretimin bir biitiin olarak goriilmesi, bedensel ve ruhsal
gelismenin en az zihinsel gelisme kadar degerli bulunmasi

5 numaral1 nitelikli
egitim paragrafi

Egitimin her kademesinde insan haklar alaninda farkindalik bilinci
gelistirilmesi.

6 numarali nitelikli
egitim paragrafi

Toplumsal degerlerimizin daha fazla 6ziimsenmesi ve gelecek
kusaklara aktarilmasi i¢in degerler egitiminin egitim ve dgretim
sisteminin biitiiniinde yer almasi

8 numarali nitelikli
egitim paragrafi

Ogrenciyle ilgili sorunlarm okul diizeyinde ¢dziilmesi ilkesini esas
alinmasi

9 numaral1 nitelikli
egitim paragrafi

Egitimde kaliteye oncelik verilmesi

11 numarali nitelikli
egitim paragrafi

Basarili 6gretmenlerin 6diillendirilmesi

15 numarali nitelikli
egitim paragrafi

Miifredatin bilgi teknolojileri destekli 6gretime uygun hale
getirilmesi

16 numarali nitelikli
egitim paragrafi

Egitim sisteminin her kademesinde ailenin egitim siirecine katkisini
artiracak etkilesimli bir mekanizma olusturulmasi.

17 numarali nitelikli
egitim paragrafi

Oyun tabanli 6grenmenin etkin hale getirilmesi ve sosyal medyanin
O0grenme araci olarak daha etkin bi¢imde kullanilmasi

18 numarali nitelikli
egitim paragrafi

Ogrencilerimize yazili ve sozlii iletisim kurabilecek diizeyde
yabanci dil 6gretimine oncelik verilmesi

19 numarali nitelikli
egitim paragrafi

Birlikte, problem ¢6zmeye dayali ve proje tabanli 6grenmeyi tesvik
eden egitim teknolojilerinin yayginlastirilmasi.

20 numarali nitelikli

egitim paragrafi

FATIH Projesi araciligiyla tiim kursiyerlere egitimde firsat esitligi

saglanmasi
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2.5. Faaliyet Alanlan ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 9.Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Faaliyet Alam

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Kursiyer Isleri
Kayit-nakil igleri
Devam-devamsizlik
Kurs sonu belgesi
Sinav hizmetleri

Rehberlik faaliyetleri

Kursiyerlere rehberlik yapmak
Usta Ogreticilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini yiiriitmek

Sosyal faaliyetler

Sosyal ve kiiltiirel faaliyetler alan1 kurslarin agilmast

Sportif faaliyetler

Spor alan1 kurslarin agilmasi

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Sanat ve tasarim alani, kisisel gelisim alan1 kurslarin agilmasi

insan kaynaklar faaliyetleri (mesleki gelisim faaliyetleri,
personel etkinlikleri...)

Meslek edindirme kurslarinin agilmast

Okul aile birligi faaliyetleri

Kurumun ihtiyaglari dogrultusunda maddi kaynak yaratmak

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Kursiyerlere kurslarin a¢ilmasi ve kurs bittikten sonra
yonlendirme yapilmasi

Olcme degerlendirme faaliyetleri

Kurs sonu siav ve pratik notlariin verilmesi

Ogrenme ortamlarina yénelik faaliyetler

Ogrenme ortamlarinin kursiyer ve usta dgreticinin ihtiyaglari
dogrultusunda iyilestirilmesi

Ders disi1 faaliyetler

Her y1l Hayat Boyu Ogrenme Haftasinin kutlanmasi
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2.6. Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslar kursiyer, usta 6gretici ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle
okul ¢evresinde etkilesim i¢inde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket ve toplantilar
yoluyla siirekli olarak alinmaktadir. Paydaglarimiz; kurum miidiirti, kurum miidiir yardimeisi, okul aile birligi baskani, ziimre
ve kurullar, 6gretmen ve usta dgretici kurullart olmak iizere belirlenmistir. Hedef kitlemiz genel olarak 6rgiin egitim disinda
olan bireyler olmakla birlikte, 6rgiin egitimin i¢indeki 6grencilerin gelisimine katki sunmakta bizim a¢imizdan 6nem arz

etmektedir.

OKUL AILE
BIRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDUR
YARDIMCISI

OGRETMEN
KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR
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Tablo 10. Kursiyerler i¢cin Anket Sonuglar

SORU KURSIYERLER ICIN -
E £
NO = 2.
= =
KONU BASLIKLARI = =
= £ <
¥ (g |g |[E |
2} = = =) %)
215 |52 |2
$ | = 5 |= &
~ M [ | 2
o1 [Kurs Ogretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda rahatlikla goriisebilirim. |15¢ | 30
02 Halk Egi.ti.mi Merkezi miidiirii ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla 85 40 | 15! 10
konusabiliyorum.
Halk Egitimi Merkezine ilettigimiz Oneri ve isteklerimiz dikkate
03 L. 55 45| 35| 10
04 [Kurslarda kendimi giivende hissediyorum. 115 | 30 5
05 [Kurs Ogretmenleri yenilige acik olarak derslerin islenisinde gesitli 135 | 15
yontemler kullanmaktadir.
06 |Derslerde konuya gore uygun arag geregler kullanilmaktadir. 140 | 5 5
07 [Kurs aralarinda ihtiyaglarimi giderebiliyorum. 135 | 15
08 Kurs gordiigiim okulun igi ve dist temizdir. 95 40 | 15
09 |Kurs binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 15 40 | 45| 5 |5
10 Halk Egitimi Merkezinde yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel 90 30 | 10 1o

faaliyetler diizenlenmektedir.
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Tablo 11. Ogretmen ve Usta Ogreticiler icin Anket

OGRETMENLER VE USTA OGRETICILER ICIN

: :
5 2
= =
S e | B
No KONU BASLIKLARI < |E |8 | |2
s |2 |E £ [
R7) = = = R7
< Q
VIRV VIRV
01 Kurumumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir. 9 4
02 Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. 9 | 3
03 Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. 1l
04 Kendimi, kurumun degerli bir liyesi olarak goriiriim. 10l 3
05 Calistigim kurum bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir. 7 6
06 Kurum, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 3 5
07 Kurumda ¢aliganlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. 9| 4
08 Kurumda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 1l 2
09 Kurumumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki birakacak 7 5
calismalar yapmaktadir.
Y Oneticilerimiz, yaratici ve yenilikgi diisiincelerin tiretilmesini tesvik
. 7
10 letmektedir. 6
1 Y Oneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik alanlarim 5 7
vs. calisanlarla paylagir.
12 Kurumumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler 9| 4
yeterlidir.
13 Alanima iligkin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim. 7 6
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2.7. Okul/Kurum i¢i Analiz

2.7.1. Teskilat Semasi

Midir

/]

Madar Yardimcisi

I

I

24

Yardimci Hizmetler Usta Ogreticiler Ogretmenler Komisyonlar Kurullar Ekipler
— SEK}ITLQ"::EVE Ogretmenler Kurulu Okul Gelisim
Y & Yénetim Ekibi
Komisyonu

Onleme, Miidahale

— ve Yonlendirme

Komisyonu

|| Sube Ogretmenler

Kurulu

_|is Giiveligi ve Saglig

Ekibi

Sosyal Etkinlikler
Kurulu

| Zumre Bagkanlari

Kurulu

Sivil Savunma
Ekipleri

Muayene ve Sayim
Komisyonu

Sosyal Etkinlikler
Kurulu




Tablo 12.0kul/Kurum i¢i Analiz icerik Tablosu

Denizli Sosval Tiirkiye

Bozkurt Hizmy tler Bagimlilikla

307042 | Halk CHET 1 Miicadele
... Ve .
Egitimi Dansmanlik Egitimi

Merkezi $ (Ortaokul)

Denizli Gida ve Su
Bozkurt Sektoriinde
307042 Halk Calisanlar
Egitimi I¢in Hijyen
Merkezi Egitimi

URISTUSULIF] ueoAeqIrozy

ue)sIuR3 Y

Denizli
Bozkurt
307042 Halk Spor Atletizm
Egitimi
Merkezi
Denizli
Bozkurt
307042 Halk Spor Basketbol
Egitimi
Merkezi

Denizli >
Bozkurt < =
307042 | Haik | DiSanatlan ) - Tig 3 1 0 1 0 0
e Teknolojisi | Oriiciiliigii =i
Egitimi <
Merkezi
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Denizli
Bozkurt

307042 Halk Spor Basketbol
Egitimi
Merkezi
Denizli
Bozkurt

307042 | Halk Sanat Ve
e Tasarim
Egitimi
Merkezi

Denizli
Bozkurt )
307042 Halk Sanat Ve RCSIEI.I .Sa.nat
<ol . Tasarim Egitimi
Egitimi
Merkezi

Denizli Giyim

Bozkurt Giyim Aksesuarlart
307042 Halk Uretim Dikimi (Sal

Egitimi Teknolojisi | Etol-Sapka-

Merkezi

Denizli
Bozkurt Cocuk Koruyucu %
307042 Halk Geligimi Ve Aile = 4 0 4 0 0
N S . . <
Egitimi Egitimi Hizmeti o
Merkezi
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307042

307042

307042

Denizli
Bozkurt
Halk
Egitimi
Merkezi

Denizli
Bozkurt
Halk
Egitimi
Merkezi

Denizli
Bozkurt
Halk
Egitimi
Merkezi

Sosyal
Hizmetler

Ve
Danismanlik

Cocuk
Gelisimi Ve
Egitimi

Sanat Ve
Tasarim

Tiirkiye
Bagimlilikla
Miicadele
Egitimi
(Ortaokul)

37-72 Ay
(3-6 Yas)
Oyun Odast

Pastel Boya
Resim

wepdof,
1GLETS)

58

13

45

20
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Genel

Mesleki
ve
Teknik

AILE
OKULU

Yiyecek
Icecek
Hizmetleri

Tablo 13.0kul/Kurum I¢i Analiz icerik Tablosu

Aile Okulu
(Muhtarlara
Yonelik)

Asc1
Yardimeisi

 Genel | Spor | Atletzm | 2 | 0 | 27 [ 19 [ 8 | 0 | 0 |

Mesleki
ve
Teknik

Genel

Tasarim

El Sanatlar1
Teknolojisi

Spor

Din Egitimi

Basit Nakis
Igne Teknikleri

Bocce
Baslangic
Diizeyi

Cevreme
Duyarliyim
Degerlerime
Sahip
Cikiyorum

Cocuklar Icin
Resim Sanati
Egitimi

Degerlerime
Sahip
Cikiyorum
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Mesleki El Sanatlar Dekoratif

ve .. . N 1 0 12 0 12 0 5
Teknik

Teknolojisi | Ahsap Siisleme

Erken
Cocukluk
Doneminde
Genel Din Egitimi Etkinliklerle 1 0 12 6 6 6 6
Degerler
Egitimi Kurs
Programi

Mesleki | Giizellik Ve
ve Sa¢ Bakim Fon Cekimi 3 0 23 0 23 0 12
Teknik Hizmetleri

Futbol (12-13

Genel Spor Yas) 1 0 12 11 1 0 0
Motk e

ve Saglik Calisanlar icin 6 0 109 33 76 13 51
Teknik atyanar ¢

Hijyen Egitimi

MCSICkl Giyim Uretim Giysi 13 13
Teknolojisi Tadilatgist

Sanat Ve Giizel Sanatlara
-ﬂﬂﬂ-

Genel Saglik Ik Yardim
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Yabanci Ingilizce Al
Diller Seviyesi

Mesleki Giyim Uretim | Kadin Temel
ve . O 1 14 14
. Teknolojisi Etek Dikimi
Teknik

Genel

Cocuk .
Gelisimi Ve | Koruyucu Aile | 12 12
o . Hizmeti
Egitimi
Kuran-1 Kerim
Genel Din Egitimi Tecvidli 1 12 12 12
Okuma

Kisisel Osrenmevi
Genel Gelisim Ve £ Y 4 72 35 37 12 11
o Ogrenme
Egitim

Genel Sanat Ve Pastel Boya | 16 16 4
Tasarim Resim

Genel Spor Pilates Egitimi | o |4 | 0o | 4| o0 | o0

1 .Seviie

Mesleki Seramik Ve S K
ve Cam Bi ‘erlarrgl 1 0 12 1 11 0 0
Teknik | Teknolojisi 1grmiendirme

Mesleki Hayvan Sit Sigirt
Ve | Vetistmicilizi | Yetistiiclsi 4 151 | 108 | 43 | 82 | 36
Teknik 3 g 3
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Meséekl El Sanatlar Taki Yapim

Teknik Teknolojisi Teknikleri

Mesleki El Sanatlari o
ve Teknolojisi | 18 Oruetiligd |3 0 36 | 0 | 36 | 0 6
Teknik J

| Genel | Spor | Voleybol | 2 | 0 [ 34 | 17 [ 17 | 1 [ 6 |

Voleybol (6-9
| Get | sor | VR ] 2 | o Ja w20 o

 Genel | Spor | Wellness | 6 | 0 | 95 | 64 [ 31 | 29 | 10 |

Yetigkinler 1.
Kademe
Okuma Okuma Yazma
Yazma Ogretimi Ve
Temel Egitim
Programi

Yetiskinler icin
Genel Din Egitimi Kuran-I Kerim 3 41 12 29 18
(Elif-Be) Okuma

Genel

Geleneksel Zeka Ovunl
Genel Oyunlar Ve cra Lyuniarn 1 31 16 15 16 15
A Okul Oncesi
Zeka Oyunlari

Cocuk
Genel Gelisimi Ve
Egitimi

37-72 Ay (3-6
Yas) Oyun Odast

8-11 Yas
Grubu Cocuk
Atletizm (Wa

Kids Athletics)

Genel Spor

31



2.7.2. insan Kaynaklar

Tablo 14.Kurumun sahip oldugu toplam norm kadro sayisi

Insan Kaynaklar1 Verileri 112232 Mevcut Norm Kadro | Thtiyag Lisans | Yiiksek Lisans
Idareci 2 2 0 1 1
Ogretmen 4 2 2 2 0
Yardimc1 Hizmetler 1 1 0 0 0

Tablo 15. Cahisanlarin Gérev Dagilim

Calisanin Unvam

Gorevleri

Deniz SENCAN Kurum Midiirii Kurumun her tiirlii isleyiginden sorumlu
[brahim UTLU Miidiir Yardimcisi Kurslar, acik 6gretim isleri vb.

Ozge ESMER Ogretmen Kurslarda derse girmek

Sibel FIDANOGLU Ogretmen Kurslarda derse girmek

Muhammed SARI Hizmetli Temizlik igleri

Tablo 16. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Stireleri

2024 Y1l itibariyla

Kisi Sayisi %
1-4 Y1l 0
5-6 Y1l 0
7-10 Y1l 0
10...Uzeri 2 100

Tablo 17. Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Oram

'Yonetici Sayisi

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan AyrilanYil Icerisinde Okul/Kurumda Goreve

Baslayan Yonetici Sayisi

2021

2022

2023 2021 2022 2023

TOPLAM 0 1

Tablo18. idari Personelin Katildiga Hizmet Ici Programlar:

Ad1 ve Soyadi Gorevi

Katildig1 Calismanin Adi

Katildig:

Vil Belge No

Deniz SENCAN Miidiir

4.01.03.03.032 - Yonetici
Gelistirme Programi Semineri 3

2022 2022200341

[brahim UTLU Miidir Yardimecisi

2.02.04.01.071 - Ozel Yetenekli
Ogrencilerin Ayirt Edici 2023 2023007745

Ozellikleri Semineri

32




Tablo19. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Hizmet Siireleri Brangi Kadin Erkek Hizmet Y1l Toplam

?ilisim 1 0 11 1

Sinif Ogretmenligi 1 0 18 1

1-3 Y1l 0 0 0 0 0

4-6 Y1l 0 0 0 0 0
7-10 Y1l

11-15 Y1l Tef;gf;jni’leri 1 0 1 1

16-20 Sinif Ogretmenligi 1 0 18 1

20 ve iizeri 0 0 0 0 0

Tablo 20. Kurumda Gerceklesen Ogretmen Sirkiilisyonunun Orani

Y1l icerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen

Y1l igerisinde Kurumda Géreve Baslayan

Sayisi Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 0 0 2 0 0 0
Tablo 21. Ogretmenlerin Katildign Hizmet i¢ci Egitim Programlar
Adi ve Soyadi Brangi Katildig1 Calismanin Adi Katildig: Yil Belge No
) Biligim 2.01.03.01.185 - MEB Birim
Ozge ESMER Teknolojiler|Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme 2023 2023007736
i Semineri
5 Sif 2.01.03.01.185 - MEB Birim
Sibel FIDANOGLU  |Ogretmenlig/Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme 2023 2023007736
i Semineri
Tablo 22. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
.. Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin Durumu Vil Toplam
1 Hizmetli 1 0 ko gretim 16 1
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Tablo 23. Calisanlarin Gérev Dagilim

Calisanin Unvam

Gorevleri

Deniz SENCAN
Miidiir

Tirk milli egitiminin genel amaclarina ve temel ilkelerine uygun olarak
Anayasa, kanun, tiiziikk, yonetmelik, yonerge, genelge ve diger ilgili
mevzuat hiikiimleri dogrultusunda okulun amaglarini gergeklestirmek iizere
tim kaynaklarin etkili ve verimli kullanimindan, ekip ruhu anlayisiyla
yonetiminden ve temsilinden birinci derecede sorumlu egitim ve Ogretim|
lideridir. Miidiir, okulu biinyesindeki kurul, komisyon ve ekiplerle isbirligi
icinde yOnetir.

MEB Hayat Boyu Ogrenme Kurumlar1 Y&netmeliginin 19. Maddesi ve 1.
Fikrasinda belirtilen gbrevleri yerine getirir.

[brahim UTLU Miidiir
Yardimcisi

Tirk milli egitiminin genel amacglarina ve temel ilkelerine uygun olarak
Anayasa, kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, genelge ve diger ilgili
mevzuat hiikiimleri dogrultusunda islemleri yiiriitiir. Miidiire kars1 sorumludur.
MEB Hayat Boyu Ogrenme Kurumlar1 Yénetmeliginin 19. Maddesi ve 1.
Fikrasinda belirtilen gbrevleri yerine getirir.

Ogretmenler

MEB Hayat Boyu Ogrenme Kurumlar1 Yonetmeliginin 19. Maddesi ve 1.
Fikrasinda belirtilen gorevleri yerine getirir.

Yardimc1 Hizmetler
Personeli

Okul binasi ve bahgesi olmak lizere okulun tim eklentilerinin temizligi
ve okul kaloriferinin yakilmasindan sorumludur.
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Tablo 24. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Rehberlik Hizmetleri Ile

Danismanlik Hizmeti IEI-*‘;”Ih DﬁzeD{el‘len
Alan gitim/Paylagim
Toplantis1 vb. Faaliyet
Sayisi

Goritisme Odasi Sayist

Velilere Yonelik

Gorev Yapan Psikolojik Danisman
Sayisi
Ogretmen Sayist

Ogretmenlere Yonelik
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2.7.3. Teknolojik Diizey

Tablo 25. Teknolojik Ara¢-Gere¢c Durumu

Arag Geregler 2021 2022 2023 Ihtiyag
Internet 1 1 1 0
Yazici 2 2 2 1
Fotokopi makinesi 1 1 1 1
Akill tahta 0 0 0 0
Masa {istii bilgisayar 0 0 0 20
Diz iistii bilgisayar 2 2 2 2
Tablo 26. Fiziki Mekin Durumu
Fiziki Mekan Var Yok Adedi Intiyac | Aciklama
Ogretmen Calisma Odas1 X 1 0
Ekipman Odas1 X 0 1
Kiitiiphane X 0 1 Okuma
Kosest var.
Rehberlik Servisi X 0 1
Resim Odasi X 0 1
Miizik Odasi X 0 1
Cok Amagli Salon X 0 1
Spor Salonu X 0 1
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2.7.4. Mali Kaynak

Tablo 27. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 6529000 9125000 | 14225000 | 21212000 | 33538000
Okul Aile Birligi 4800 6800 9000 12500 15090
Ozel idare 0 0 0 0 0
Kira Gelirleri 0 0 0 0 0
Doner Sermaye 0 1000000 | 2000000 | 3000000 4000000
Di1s Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0
Diger 0 0 0 0 0
TOPLAM 6533800 10131800 | 16234000 | 24224500 | 37553090
Tablo 28. Harcama Kalemler
Harcama Kalemi Cesitleri
Personel 6000000
Onarim 750000
Sosyal-sportif faaliyetler 50000
Temizlik 50000
fletisim 4800
Kirtasiye 40000
Tablo 29. Gelir — Gider Tablosu
YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER
Temizlik 22500 35000 52000
Kiiciik Onarim 0 0 0
Bilgisayar Harcamalar 0 0 0
Biiro Makineleri Harcamalari 0 0 0
Telefon 37944 444 58220 720 83260 1260
Sosyal Faaliyetler 0 0 0
Kirtasiye 15000 22500 30000
GENEL
37944 58220 83260
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2.7.5. Istatistiki Veriler

Tablo 30. Son 3 Y1l Kursiyer Durumu Tablosu

Kursiyer Durumu 2021 2022 2023
Genel mevcut 1467 3.279 2.783
Ortalama sinif mevcudu 14 22 15
Mevcudu en fazla olan 122 267 163
kursun kursiyer sayisi
Mevcudu en az olan kursun 12 12 12
kursiyer sayisi
Kursiyer sayisi en fazla Ogrenmeyi Turlf1ye Baglrfl'h'hk'la CeV{eme ]_)uyarhy}rn
olan kursun adi Ogrenme Miicadele Egitimi Degerlerime Sahip
(Ilkokul) Cikiyorum
Kursiyer sayist en az olan Blif;zsg.jﬁgfllm 37-72 Ay (3-6 Yas) Dekoratif Ahsap
kursun ad1 B gl (3t Oyun Odast Siisleme
Tablo 31. Son 3 Yil Ogrenci kurslar1 Tablosu
Ogrenci kurslar 2021 2022 2023
e-yaygin kurs e-yaygin kurs e-yaygin kurs
Kurs acilan dersler programlarindaki programlarindaki programlarindaki
¢ mesleki teknik ve genel | mesleki teknik ve genel | mesleki teknik ve genel
kurslar kurslar kurslar
Katilan kursiyer sayis1 1467 3279 2783
Gorev alan usta Ogretici 103 146 181

sayisl

Kursun akademik
basariya olan katkisi

kurs sonu belgesi

kurs sonu belgesi

kurs sonu belgesi

Tablo 32. Son 3 Y1l Kurumun akademik basaris1 Tablosu

Kurumun akademik

2021 2022 2023
basarisi
Sertifika alan kursiyer 985/ % 67 2192/ %66 1036 / %37
sayisi/orani
Sertifika alan kursiyer 482/ % 33 1087 / %36 1747 1 %63
sayisi/orani
Tablo 33. Son 3 Y1l Kurumun Akademik Basaris1 Tablosu
Kurumda yapilan 2021 2022 2023
sosyal faaliyetler
Acik oturum 0 0 0
Gorev alan 6gretmen 0 37 9%100 0
sayis1 / orani
Kursiyer velilerin sayisi 0 50 0
Katilim orani 0 20% 0
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Tablo 34. Son 3 Y1l Spor Kurs Faaliyetleri Tablosu

Spor Kurs faaliyetleri

2021

2022

2023

Kurslarin sayist

35

48

47

Kursiyer sayisi

482

1069

762

Kurs sonu belgesi alan
kursiyer sayisi

329

511

205

Tablo 35. Son 3 Y1l Kursiyer Devam Durumu Tablosu

Kursiyer devam
durumu

2021

2022

2023

2024

Kursiyerlerin
devamsizlik
ortalamasi

15%

25%

20%

10%

Devamsizliktan
kalan kursiyer
say1sl

220

819

556

109

Onceden
devamsiz olup da
devami saglanan

kursiyer sayist

Tablo 36. Son 3 Y1l Personel Devam Durumu Tablosu

Personel devam
durumu

2021

2022

2023

Personelin sevk alma
durumu

Zorunlu izinler harig
alinan izin sureleri

10 giin

Sevk alma siklig1

Cok az

Haftalik sevk sayisi

Alman rapor sayi1st

Tablo 37. Son 3 Y1l Kurumun Dis Cevreden Yararlanma Durumu Tablosu

Kurumun dis
cevreden yararlanma
durumu

2021

2022

2023

Is birligi ile agilan kurs
sayisl
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Tablo 38. Fiziki Mekanlar Tablosu

Okul Béliimleri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayisi 1 Cok Amagli Salon X
Derslik Sayisi 3 Cok Amagli Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 125 Kiitiiphane
Kullanilan Derslik Sayis1 3 Fen Laboratuvari X
Sube Sayisi Bilgisayar Laboratuvar: | X
Idari Odalarin Alan1 (m2) 48 Is Atdlyesi X
Ogretmenler Odas1 (m2) 11 Beceri Atdlyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 341 Pansiyon X
Okul Bahgesi (Agik Alai)(m2) 0
Okul Kapal1 Alan (m2) 954
Sanatsal, bilimsel ve sportif amacl toplam alan 0
(2N
Kantin (m2) Yok
Tuvalet Sayisi Yok

Diger( )
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul {lizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-kiiltiirel,
teknolojik, yasal ¢evresel dig etkenlerin tespit edilmesi amaglanir. Dig ¢evreyi olusturan unsurlar
(niifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme, sosyokiiltiirel hayat, ekonomik, sosyal,
politik, kiiltiirel durum, ¢evresel, teknolojik ve rekabete yonelik etkenler vb.) okulun kontrolii
disindaki kosullara bagli ve farkli egilimlere sahiptir. Bu unsurlar dogrudan veya dolayli olarak
okulun faaliyet alanlarini etkilemektedir.

Bu boliimde, okulu etkileyen ya da etkileyebilecek dis cevre egilimleri ve kosullar
degerlendirilmistir.Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar” ve “tehditler”
boliimlerinin olusturulmasinda zemin olusturmustur. Tespit ile ihtiyaclarin belirlenmesi ise
stratejilerin gelistirilmesinde énemli bir rol oynamustir.S6z konusu etkenlerin tespit edilmesinde
PESTLE matrisinden faydalanilmistir.

Kurum i¢i analizde, saglikli bir sekilde ortaya konan giiglii ve zayif yonler, ¢evre analizi

asamasinda elde edilecek firsatlar ve tehditler ile birlikte degerlendirilerek en uygun stratejiler

belirlenmeye ¢aligilmistir.

Tablo 39. Cevre Analizi (PESTLE)Tablosu

Politik ve yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kurumumuz, Milli Egitim Bakanlig1 politikalari
ve Milli Egitim Bakanlig1
2019-2023 stratejik planlama faaliyetleri 15181nda
egitim-Ogretim  faaliyetlerine devam etmektedir.
Kursiyerlerini egitimin merkezine koyan bir
yaklasim  sergileyen  kurumumuz, Ogrencilerin
yeniliklere agik ve yeniliklerden haberdar, gelisim|
odakli olmasim saglayici, Onleyici c¢aligmalarla,
risklerden koruyucu politikalar uygulayarak yasal
sorumluluklarini en iyi sekilde yerine getirmek igin

Kurumumuzun  bulundugu  bolgede  tekstil
calisanlar1 ¢ogunlugu olusturmaktadir. Genel olarak
kursiyerler ekonomik agidan sikintili degildir. Kurum|
ihtiyaglar hayir severler ile birlikte Okul Aile Birliginin
calismalari ile karsilanabilmektedir

calismaktadir.

Sosyal-Kkiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

Bozkurt ilgemiz niifus yogunlugu az fazla go¢
almayan yavas biiyiiyen bir ilgedir. Bu sebeple
tehditler azdir. Tige genelinde insanlar arasindaki
iletisim ¢ocuklarin oto kontroliinii saglamaktadir.
Kiiciik bir yerlesim yeri olmasi yabancilarin az olmasi
pozitif bir etkendir.

Kurumumuz devletimizin imkanlar1 dahilinde
teknolojik olarak donanimli bir okuldur. Ozellikle Akillx
tahta kullanimi kursiyerlerimizin teknolojiyi tanima ve
kullanma agisindan yeterli kalmalarina katki
sunmaktadir. Kurumumuzda internet baglantisinin
olmasi Fatih Projesi kapsaminda fotokopi makinelerinin
var olmasi ve Akilli Tahtalarinin kullanimi kursiyerlerde
teknolojiye karsi farkindalik saglamaktadir.
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Cevresel Etkenler

Etik ve ahlaksal Etkenler

Semtimizin ¢evresi doga bakimindan fakir
sayillmaz dgrencilerimizin dogay1 daha yakindan

tanimasi agisindan etkisi biiyliktlir. Bununla birlikte
cocuklarin, gelisimlerinde olumsuz sonuglara neden

olan GDO’lu besinler yerine tamamen dogal iriin

tilketmeleri kdy hayatinin en 6nemli yarar1 denilebilir.

Degisik kiiltiirlerin bulugma noktasi olan sehirlerin,
buralarda yasayan bir¢ok gencin 6rf, adet ve kiiltiiriinden|
habersiz yetigmesine sebep oldugu bir gergektir. Bu
durumu asgariye indirmek i¢in aileye ve egitim
camiasina biiyiik bir vazife diismektedir. Bu nedenle
milli ve manevi kiiltliriinii evrensel degerler icinde
koruyup gelistiren bireyler yetistirmek bizim asli
gorevimizdir. Kursiyerlerimizin kendi 6z kiiltiiriini
tantyip bunu karakterine yansitarak yasamasi ve gelecek
nesillere aktarmasi hepimizin ortak gayesidir.
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2.9. GZFT Analizi
Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontemlerden birisi de GZFT analizidir. Bu analiz,
kurumu etkileyen kosullarin sistematik olarak incelendigi bir yontemdir. Bu kapsamda, okulun giiclii

ve zayif yonleri ile okul disinda olusabilecek firsatlar ve tehditler belirlenir.

2.9.1. Giiclii ve Zayif Yonler

Gilglii yonler kurum tarafindan kontrol edilebilen, kurumun amag¢ ve hedeflerine ulasirken
yararlanabilecegi, yliksek deger iirettigi ya da basarili performans gosterdigi ve paydaslarin kurumun
olumlu igsel 6zellikleri olarak gordiigii hususlardir. Giiglii yonler yetenekli is giicii ve giiclii mali yap1
gibi somut hususlar olabilecegi gibi liderlik ya da destekleyici kurum kiiltiirii gibi soyut hususlar da
olabilir. Zayif yonler ise kurumun basarisini etkileyebilecek eksiklikleri ya da gelismeye acik alanlaridir.

Bagka bir ifadeyle kurumun iistesinden gelmesi gereken olumsuz yonleridir.

Tablo 40. Giiclii Yonlerimiz Tablosu

Kurumumuzun genis bir yas grubuna hitap
Ogrenciler etmesi.Egitim 6gretim faaliyetlerinin goniilliiliik
esasina dayali olmasi.

Sosyal etkinliklerde ¢alisan iyi bir ekibin olmasi.

Calisanlar
Yeterli sayida idari kadronun olmasi.
Termicheke Hizmetlerimizin biiyiik bir boliimiiniin licretsiz

olmasi
Yerleskemizin bir lise binasinda olmasi sebebiyle

Bina ve Yerleske lise dgrencileri ve velileri tarafindan ugrak bir yer
olmamiz

Teknolojik Donamm OBllr?lz;r;:lzm durumuna gore donanimin yeterli diizeyde

Liderlik davranislarini sergileyebilen yonetici ve
calisanlarin bulunmasi.

Yonetim Siirecleri Yonetim tarafindan kurum kiiltiiriniin olusturulmasi.

Kurum ile ilgili karar alinirken paydas goriis ve
oOnerilerin dikkate alinmasi

Personel sayisinin az olmasindan personel arasinda

el etkili iletisimin olmast
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Tablo 41. Zayif Yonlerimiz Tablosu

Kendi binamiz olmadigindan kurslarin bir¢gogunu

Ogrenciler merkezimiz disinda agtifimizdan O6grencilerimizle
bire bir etkili iletisim kuramamamiz.
Calisanlar Ogretmen kadromuzun tam olmamasi.
Vatandaslarin ¢ogunun vardiyali bir iste calismasi
Vatandaslar nedeniyle kurslara siirekli katilimda sikinti yasiyor

olmalari

Bina ve Yerleske

Kendimize ait hizmet binamizin olmamasi.

Faaliyet binamizin ilge merkezine uzak olmasi

Fiziki Donanim

Hizmet yerimizin CPL zemin katinda olmasi
sebebiyle tuvalet, lavabo, Ogretmen odasi ve
salonlarimizin olmayis1

Biitce

Genis bir alana hizmet vermemize ragmen yeterli
biitgemizin olmayisi.

Yonetim Siirecleri

Alman kararlarda personelin  fikirlerinin  de
alimmasina kars1 yapilan toplantilarin azligi

fletisim Siirecleri

Kurumumuzun sehir merkezine uzak olmasindan
halk ile yeterli iligki kurulamamasi
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2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

Tablo 41. GZFT Listesi Tablosu

Ic Cevre

Giiclii Yonler

Zayif Yonler

Kurumumuzun genis bir yas
grubuna hitap etmesi

Kendi binamiz olmadigindan
kurslarin birgogunu merkezimiz
disinda actigimizdan
ogrencilerimizle bire bir etkili
iletisim kuramamamiz.

Egitim 6gretim
faaliyetlerinin gontlliilik
esasina dayali olmast.

Ogretmen kadromuzun tam
olmamasi.

Sosyal etkinliklerde ¢alisan
iyi bir ekibin olmasi.

Vatandaslarin ¢ogunun vardiyalt
bir iste ¢caligmasit nedeniyle
kurslara siirekli katilimda sikint1
yastyor olmalar1

Dis Cevre
Firsatlar Tehditler
Yaygin egitime katilim Yerel
oranimizin Tirkiye yonetimden
ortalamasinin {izerinde olmasi, yeterli destek
alinamamasi
ISKUR basta olma iizere diger Maddi
kuramlara isbirligi i¢inde imkansizliklar
kurslar agmamiz
Kurslarimizin ticretsiz olmasi Kursiyerlerin
kurs
malzemelerini
temininde
sikint1
yasamalari

Yeterli sayida idari
kadronun olmasi.

Kendimize ait hizmet binamizin
olmamasi.

Meslek edindirmeye yonelik
kurslar acarak tiretime katki
saglamamiz.

Ilge niifusunun
az olmasi

Hizmetlerimizin biiyiik bir
boliimiiniin iicretsiz olmasi

Faaliyet binamizin ilge merkezine

uzak olmasi

Her yastan ve her kesimden
insan i¢in kurslarimizin olmasi

Bazi kurslara
talebin az
olmasi

Yerleskemizin bir lise
binasinda olmasi sebebiyle
lise 6grencileri ve velileri
tarafindan ugrak bir yer
olmamiz

Hizmet yerimizin Anadolu Lisesi

zemin katinda olmasi sebebiyle

tuvalet, lavabo, 6gretmen odasi ve

salonlarimizin olmayist

Bilgiye ulagimin kolaylagsmasi

Yeterli teknik
elamanin
olmamasi.

Okullarin %80 inin ilge
merkezinde olmasi

Genis bir alana hizmet vermemize

ragmen yeterli biitgemizin
olmayisi.

Higbir kisitlama olmadan yasal
sartlar icinde talep edilen
kurslar1 agabilmemiz herhangi
bir kotaya tabi tutulmamamiz.

Bazi kurslarda

belgeli usta
Ogretici

bulamamamiz

Liderlik davranislarini
sergileyebilen yonetici ve
¢alisanlarin bulunmast.

Alinan kararlarda personelin

fikirlerinin de alinmasina kars1

yapilan toplantilarin azlig

Bazi kurs sertifikalarinin bazi
beslekleri yapabilmek i¢in
zorunlu olmasi

Yonetim tarafindan kurum
kiiltiiriiniin olusturulmasi.

Kurumumuzun sehir merkezine
uzak olmasindan halk ile yeterli

iligki kurulamamasi

"Sifir Atik" projesine
kurumumuzun da tam
anlamiyla dahil olmasi
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Tablo 41. GZFT Stratejileri Tablosu

Firsatlar

Tehditler

Okullarda her yas grubuna hitap eden kurslar
acilacaktir.

Vardiyal calisip kursa gelmek isteyenler
i¢cin kurs saatleri diizenlenecektir.
Kursiyerlerin malzeme temin etmede
yasadig1 sikintinin giderilmesi igin sponsor

[lce genelinde sosyal medya belediye Vejpylunacaktir.

Giiclii Yonler
okullar araciligiyla kurs duyurulari yapilacaktir. Actlmast talep edilen kurslar i¢in ilgede
Tim kurslarimizin iicretsiz oldugu konusundabulunamayan usta dgreticiler i¢in diger halk
vatandaslar bilgilendirilecektir. egitimi merkezi miidiirliikleri ile is birligine
gidilecektir.
Zayif Yonler

Diger kurumlarin bina ve atdlyeleri
kullanilacaktir.

[htiyac dogrultusunda her tiirlii kurum ve
kurulusla is birligine gidilerek usta 6gretici
temini yapilacaktir.

Kurslarin giderleri is birligi ve sponsorlarla
tamamlanacaktir.

2.10. Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi
Tablo 42. Tespit ve Thtiyac Tablosu

Durum Analizi Asamalari

Tespitler

Intiyaclar

Uygulanmakta Olan Stratejik

Planin Degerlendirilmesi

malzeme yetersizligi

Tiim kursiyerlere etkin olarak
ulasilamamasi, kuruma ait

binanin olmayis1 ve derslik,

Sosyal medya vb. ¢aligmalarla
kursiyerlere ulagilmaya ¢aligilmast,
resmi yazigmalarla kurum binasi ve
eksiklerinin giderilmesi

Kursiyerler ve STK larla

Kursiyerler ve STK lar ile iligkileri

Paydas Analizi iletisim yetersizligi giiclendirecek
bir ekosistemin kurulmasi
Kursiyerlerin kursu Kurs zamanlarmin kursiyer
tamamlamamalari devamliligin1 saglamak i¢in
Okul i¢i Analiz ayarlanmas
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D

2)

3)

4)

5)

6)

3. GELECEGE BAKIS
3.1. Misyon

Cagdas Medeniyetler seviyesine ulagmamizdaki hedeflerimizin gergeklestirirken, standartlari
yiikselterek kaliteli bir egitimin lokomotifi olmak; 6gretmenleri, usta dgreticileri ve personeli motive
ederek, onlara rehberlik yaparak mutlu olmalarini ve nitelikli is yapmalarim saglamak; engelliler de
dahil herkesin yaygin egitimden yararlandirilarak, kisilerin, egitimlerini yasam boyu siirekli

gerceklestirmek

3.2. Vizyon

Bozkurt Halk Egitimi Merkezi Midirligiimiizde 'Bilgi Caginin gerektirdigi tiim bilgileri
kullanabilen, bilgiye ekonomik deger kazandirabilen ve stratejisini belirleyebilen; mesleki, sosyal, kiiltiirel
ve ekonomik yoOnden ihtiyaglarim karsilayan, hizmet alan kisilerin memnuniyetini saglayan Lider Bir

Egitim Kurumu Olmak.

3.3. Temel Degerler

Egitim 6gretim ve uygulama hizmetlerinde genellik ve esitlik ilkesinin uygulandigim,
Kurumsal iletisimde insana sayginin esas alindigim,

Herkes i¢in, her zaman, her yerde ve her kosulda egitim verildigim,

Ekip caligsmasina 6nem verildigim,

Bilimsel ve teknolojik gelismelerin siirekli takip edildigim,

Dayanigsma ve is birligine dnem verildigim benimsetmektir.
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4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

4.1. Amaclar

Tablo 43. Amaclar Tablosu

AMACLAR
Amac 1 Al. | Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel ve toplumsal bir
yaklagimla hayat boyu 6grenme imkéanlar1 sunmak.
Amac¢ 1 A2 Egitim ve Ogretimde Niteligin Artirilmasinin Saglanmasi
Amac 1 A3. | Kurumun amaglarma ulagmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve

siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

4.2. Hedefler

Tablo 44. Hedefler Tablosu

HEDEFLER
Kursiyerlerin yaygin egitim kurs programlarina erisim, devam ve tamamlama
H1.1.
oranlar1 artirtlacaktir.
Hedef 1
Hayat boyu 6grenmeyle bireylerde kisisel, cevresel ve mesleki anlamda
H1.2.
farkindalik olusturulacaktir
Hayat boyu 6grenme faaliyetleri yolu ile bireylerde beceri ve yetkinliklerin
H2.1.
gelistirilmesi
Hedef 2
Hayat Boyu ogrenmede mesleki beceri ve yetkinlikleri gelistirilecek ve
H2.2.
katilimeilik artirilacaktir.
Kurumun fiziki mekanlarmin ihtiyag ve hedefleri dogrultusunda
H3.1.
iyilestirilmesi saglanacaktir.
Hedef 3
Kurum  yoneticilerinin =~ ve  Ogretmenlerin  mesleki  gelisimleri
H3.2.
giiclendirilecektir

48




4.3. Performans Gostergeleri

TEMA: Egitim-Ogretime Erisim ve Katihm

Amac 1A1. Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel ve toplumsal bir yaklagimla hayat
boyu 6grenme imkanlar1 sunmak.

Hedef 1.1 H1.1. Kursiyerlerin yaygin egitim kurs programlarina erisim, devam ve tamamlama oranlari

artirtlacaktir.

Tablo 45. Hedef 1.1 Performans Gostergesi Tablosu

Performans Gostergeleri

Hedefe izleme Rapor
. 2023 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Etkisi* Sikhigi Sikhig1

PG1.1.1. Acilan kurs

%25 235 240 245 | 250 | 255 | 260 | Her ay Her yil

PG1.1.2. Bir kurs
siiresince katildigi kursu
tamamlayamayan
kursiyer oram

%25 %69 %59 | %45 | %35 | %30 | %20 | Her ay Her y1l

PG1.1.3. Kurum,
kuruluslar ve sivil toplum
kuruluslari ile yapilan is
birlikleri sayisi

%25 1 2 2 2 2 6 Her ay Her y1l

PG1.1.4. Uluslararasi
diizeyde yetiskin egitim
merkezleri ile yapilan is
birlikleri sayisi

%25 0 1 1 1 1 1 Her ay Her y1l

Koordinator Birim

Denizli Bozkurt Halk Egitimi Merkezi Miidiirligii

g, b‘irlligi Yapilacak [lge Milli Egitim Miidiirliigii, Ilce Genglik ve Spor Miidiirliigii, Bozkurt
trimier Kaymakamligi, Bozkurt Belediyesi, ilce Miiftiiliigii

Riskler Kursiyerlerin kursa devamsizligi

Stratejiler S.1.Kurslarin tamamlanmama nedenleri arastirilarak buna yonelik onleyici tedbirler
gelistirilecektir.
S.2.Kurum, kuruluslar ve sivil toplum kuruluslari ile yapilan is birlikleri ile merkezin
etki alaninin genisletilmesi saglanacaktir
S.3. Hayat boyu rehberlik faaliyetleri ile kursiyerlerin kuruma, kurum kiiltiiriine ve
katilacaklar kurslara uyumunu giiclendirmek icin calismalar viiriitiilecektir

Maliyet Tahmini 100000

Tespitler Kurs saatlerinin kursiyerlere uymamasi, is birligi ile a¢ilan kurslarin az olmasi, kurum

ihtiyaclar

Sivil toplum kuruluslari ile iletisime gegmek, kurs saatlerinin kursiyerlerin
gelebilecegi sekilde caligsmalar yapilmasi
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TEMA: Egitim-Ogretime Erisim ve Katihm

Amac 1 Al. Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel ve toplumsal bir yaklasimla hayat
boyu 6grenme imkanlar1 sunmak.

Hedef 1.2 H1.2. Hayat boyu 6grenmeyle bireylerde kisisel, gevresel ve mesleki anlamda farkindalik

olusturulacaktir

Tablo 46. Hedef 1.2 Performans Gostergesi Tablosu

Performans Gostergeleri

Izleme
Sikhg

Hedefe
Etkisi*

Baslangi¢ Rapor

Sikhigi

1.Y1l | 2.Yil | 3.y1l | 4. Y1l | 5. Y1l

Degeri**

PG 1.2.1. Bir yilda yerel,
ulusal ve uluslararasi
proje, yarisma, miisabaka,
sergi, defile vb. etkinliklere
katilan kursiyer sayisi

%40 12 15 16 18 20 | Heray | Her yil

PG.1.2.2. Hayat boyu
O0grenme tanitim
faaliyetleri kapsaminda
gerceklestirilen etkinlik

%30 Her ay | Her yil

PG.1.2.3. Merkez disinda
diizenlenen etkinlik sayisi

%30 0 1 1 1 1 Her ay | Her yil

Koordinator Birim

Denizli Bozkurt Halk Egitimi Merkezi Miidiirligii

Is birligi Yapilacak [lge Milli Egitim Miidiirliigii Bozkurt Kaymakamlig1 Genglik ve Spor ilge Miidiirliigii
Birimler Bozkurt Belediyesi, Ilge Miiftiiliigii
Riskler Yeterli diizeyde biitce olmamasi
Stratejiler S1. Yaygin egitim kurs programlarina katilim1 artirmak i¢in farkindalik artiric
etkinlikler diizenlenecektir.
S2. Hayat Boyu Ogrenme Haftasi kapsaminda faaliyetler diizenlenecektir
S3. Toplumda hayat boyu 6grenme kiiltiiriiniin yayginlastiritlmasi ve hayat boyu
o0grenme farkindaliginin artirilmasina yonelik gesitli sosyal sorumluluk faaliyetleri
diizenlenecektir.
S4 Hayat boyu 6grenme tanitim faaliyetleri kapsaminda etkinlik (yazili ve gorsel
medya araclarimin kullanimi, sosyal medya, saha ziyaretleri vb.) diizenlenecektir.
Maliyet Tahmini 750000
Tespitler Farkindalik yaratacak usta 6gretici sayisinin az olmast,
[lcenin niifusunun az olmasi
Ihtiyaclar Farkindalik yaratacak etkinlikleri diizenleyebilecek usta 6greticiler i¢in diger halk

egitimi merkezleri ve kurumlarla iletisime gecilmesi

Yerel ve ulusal proje yarisma miisabaka sergi vb. etkinliklere katilim i¢in kurumlarla

ve STK larla is birligine gidilmesi
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TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Amac 2 A2. Egitim ve Ogretimde Niteligin Artirilmasinin Saglanmasi
Hedef 2.1 H2.1. Hayat boyu 6grenme faaliyetleri yolu ile bireylerde beceri ve yetkinliklerin gelistirilmesi

Tablo 47. Hedef 2.1 Performans Gostergesi Tablosu

Performans | Hedefe | Baslangic | | | ) o) | 5 vil | 4.1l | 5.Y1l Izleme | Rapor
Gostergeleri Etkisi* Degeri** Sikhig Sikhig1
PG2.1.1. Okuma
yazma kurslari ile
belgelendirilen % 20 20 20 25 25 30 Her ay Her yll
kursiyer sayisi
PG2.1.6. Cevre
koruma alaninda
acilan Kurslara %8 120 120 125 125 130 135 Heray | Heryil
katilan kursiyer
sayisl
PG2.1.13. isbirligi
ile acilan mesleki
ve teknik kurslara %04 0 15 15 15 15 15 Heray | Heryil
katilan kursiyer
sayisi
Koordinator Denizli Bozkurt Halk Egitimi Merkezi Midiirliigi
is birligi flge Milli Egitim Miidiirliigii, ilce Genglik ve Spor Miidiirliigii, Bozkurt Kaymakamlig
Riskler Mevsimlik isgiler, ceza evinde sirkiilasyon olmasi
S.10kuma yazma bilmeyen vatandaslarin tespiti i¢in alan taramasi faaliyetleri yiiriitiilecektir.
S.2.Cevre koruma alaninda bolgede bulunan vatandaslarin farkindaligini artirmaya yonelik
Stratejiler proje, faaliyet, kurs vb. etkinlikler diizenlenecektir.
S.3. Cagin gerektirdigi okuryazarlik becerilerinin bolgede bulunan vatandaslara tanitimi amagli
faalivetler viiriitiilecektir
Maliyet Tahmini 1440000
Muhtarlarla iletisim kurulamamasi,
Sosyal medya araclarinin yeterince kullanilmamasi
Tespitler Mevsimlik iscilerin takibinin yapilamamasi
Kursiyerlerin kursa katilmalarinda isteksiz davranmalari
Alan taramasi yapilmast
. afis brosiir vb. basilmasi
Ihtiyaclar

sosyal medya ve internet sayfasindan duyuru yapilmasi

flge milli egitim miidiirliigii ve okullarla koordinasyon gelistirilerek mevsimlik iscilerin tespiti
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TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Amac 2 A2. Egitim ve Ogretimde Niteligin Artirilmasinin Saglanmasi
Hedef 2.2 H2.2. Hayat Boyu 6grenmede mesleki beceri ve yetkinlikleri gelistirilecek ve katilimeilik artirilacaktir.

Tablo 48. Hedef 2.2 Performans Gostergesi Tablosu

Performans Gostergeleri Hedefe | Baslangic izleme | Rapor
1. Yil|2. Y1l |3. yil|4. Y1l |5. Y1l

Etkisi* Degeri** Sikhigr | Sikhigi
PG2.2.1. Bulus, patent, marka
ve faydali model basvuru sayisi %20 0 1 1 1 1 1 Heray | Heryl
PG2.2.2. Is birligi yapilan %20 1 1 2 2 2 3 ey | Ml
kurum/Kurulus sayisi
PG2.2.4. Yaygin egitim
kurslarindaki kursiyerlerin %20 80 81 83 | 85 | 90 | 95 | Heray | Heryil
memnunivet oran (%)

Koordinator Birim

Denizli Bozkurt Halk Egitimi Merkezi Miidiirligii

is birligi Yapilacak Birimler

flge Milli Egitim Miidiirliigii, ilce Genglik ve Spor Miidiirliigii, Bozkurt
Kaymakamlig1

Riskler

Kursiyerlerle tam olarak iletisim kurulamamasi
Kursiyerlerin anketleri subjektif olarak dolduramamasi

Stratejiler

S.1.Kursiyerlerin alanlarinda becerilerini gelistirmelerini, yeterliklerinin farkina
varmalarini saglamak amaciyla fikri miilkiyet alaninda ¢alismalar
gelistirilecektir.

S.2.Yaygin egitim kurslarina dair kursiyer memnuniyet oranini dl¢iilecektir.
S.3.Halk egitimi merkezi yoneticilerinin sektorle iletisim ve is birligi becerileri
giiclendirilecektir.

S.4.Bolgede bulunan alisveris merkezi, cezaevi, huzurevi, kadin siginma evleri
gibi vatandaslarin toplu olarak bulundugu yerlerde faaliyetler diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

750000

Tespitler

Kursiyerlerin anketlere katilmada isteksiz olusu
Bulus patent marka ve faydali model basvuru yollarinin tam olarak bilinememesi

[s birligi yapilacak olan kurum ve kuruluslar arasi iletisimsizlik

Ihtiyaclar

Kurs sonlarinda dijital anket uygulanmasi

Bulus patent marka ve faydali model basvurusu i¢in sosyal medya ve kaynak
kisilerden arastirmalar yapilmasi
[s birligi yapilacak olan kurum ve kuruluslar arasi iletisimin gelistirilmesi
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TEMA: Kurumsal Kapasite

Amac 3 A3. Kurumun amaglarina ulagmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve siirdiiriilebilir

bir sekilde gelistirilecektir.

Hedef 3.1 H3.1. Kurumun fiziki mekanlarinin ihtiya¢ ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.

Tablo 49. Hedef 3.1 Performans Gostergesi Tablosu

Performans Gostergeleri

izleme
Sikhigi

Hedefe
Etkisi*

Baslangic Rapor

L.yl Sikhig1

2. Y1l 3. yil4. Yil5. Y1l

Degeri**

PG3.1.1. Sartlar iyilestirilen bina
boliimii (derslik, 6gretmenler odasi,
idari boliim, kurum bahgesi vb.)

%20 1 1 Her ay | Her yil

PG3.1.2. Acilan sosyal alan (spor

atolye, bilisim sinifi, cocuk oyun ve
bakim odasi vb.) sayisi

salonu, kiitiiphane, cok amach salon,

%20 1 1 Her ay | Her yil

PG3.1.3. Kurslara yonelik olarak
yapilan donatim malzemesi
(bilgisayar, yazici, akilh tahta,
tezgah vb.) temini

%20 1 Her ay | Her yil

PG3.1.4. Fiziksel mekanlarin
temizlik ve hijyenine iliskin

%20 70 75 | 80 | 85 | 90 | 95 | Heray | Her yil

PG3.1.5. Altyapi ve donatim
eksikligi bulunan fiziksel birim
[sayis1

%20 1 0 0 0 0 Her ay | Her yil

Koordinator Birim

Denizli Bozkurt Halk Egitimi Merkezi Miidiirligii

is birligi Yapilacak Birimler

flge Milli Egitim Miidiirliigii, ilce Genglik ve Spor Miidiirliigii, Bozkurt
Kaymakamlig1

Riskler

Odenek yetersizligi

Stratejiler

S1.Basta kendi binalar1 olmak {izere vatandaslara hizmet sunulan
mekanlarin boliimleri (derslik, 6gretmenler odasi, idari boliim, kurum
bahgesi, sergi salonu vb.) giiclendirilecektir.

S2.Mesleki egitim yapilacak atolyelerin diizenlenmesi ve mesleki kurslarda
kullanilan arag- gerecin modernizasyonu, yenilenmesini, bakim ve onarimi
saglanacaktir.

S3.Kurslarda verimliligi artirmak adina agilacak olan kurslarda ihtiyag
duyulacak her tiirlii donatim malzemesinin (bilgisayar, yazici, tezgah vb.)
temini yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

15000000

Tespitler

Kuruma ait binanin olmamast
Mevcut kullanilan binanin ihtiyaca cevap vermemesi

Mevcut donatim malzemesinin eski veya kullanilamaz olmasi

Intiyaclar

[lce milli egitim miidiirliigii ile is birligi i¢inde ihtiyac1 karsilayabilecek
kurum binas1 edinilmesi igin ¢aligmalar yapilmasi

[lge milli egitim miidiirliigii, STK ve hayir severlerle goriismeler yapilarak
donatim malzemelerinin yenilenmesine calisilmasi
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TEMA: Kurumsal Kapasite

Amac 3 A3. Kurumun amaglarina ulagsmasini saglayacak kurumsal imkén ve yetkinlikler verimli ve siirdiirtilebilir

bir sekilde gelistirilecektir.

Hedef 3.2 H3.2. Kurum yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri gii¢lendirilecektir

Tablo 50. Hedef 3.2 Performans Gostergesi Tablosu

Performans Gostergeleri Hedefe | Baslangic Izleme | Rapor
1. Yil|2. Yil|3.y1l | 4. Y1l | 5. Y1l

Etkisi* | Degeri** Sikhig1 | Sikhig1
PG3.2.1. Hizmet ici egitim alan
yﬁnetici ve 6gl’etmen orani (%) %25 75 80 85 90 95 100 | Her ay Her yll
PG3.2.2. Uzaktan hizmet ici egitime
?;t;lan yonetici ve 6gretmen orani %25 75 80 | 8 | 90 | 95 | 100 |Her ay |Her yil

(4

PG3.2.3. Mesleki gelisim faaliyetleri
tamamlanan destek personeli orani %25 100 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | Her ay |Her yil
(%)
P"G3.2..4 Ucretli us.tzf ogretlc{lere %25 0 1 1 ) ’ 5 | eray | Ber
yonelik gerceklestirilen faaliyet sayis1

Koordinator Birim

Denizli Bozkurt Halk Egitimi Merkezi Miidiirligii

is birligi Yapilacak Birimler

[lge Milli Egitim Miidiirliigii, ilce Genglik ve Spor Miidiirliigii, Bozkurt
Kaymakamlig1

Riskler

Uzaktan egitimlerin denetlenememesi

Stratejiler

S.1.Kurum yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclari
tespit edilerek, bu ihtiyaclar gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani
hazirlanacaktir.

S.2.Kurum yoneticilerinin ve 6gretmenlerin uzaktan hizmet ici egitimlere
katilmalari tesvik edilecektir.

S.3.Kurumun iSG kapsaminda diizenlemeleri yapilarak is kazalar1 ve
meslek hastaliklari riskleri ortadan kaldirilacak ya da en aza indirilecektir.

Maliyet Tahmini

300000

Tespitler

Y Oneticilerin kuruma yeni atanmig olmasi
Ogretmenlerin hizmet ici egitimleri ¢ekici bulmamasi

[lge genelinde personele ISG egitimi verecek personelin bulunmamasi

Intiyaclar

Y Onetici ve 6gretmenlerin kurum i¢i dncelik tasiyan hizmet igi egitimlere
yiiz ylize veya uzaktan katiliminin saglanmasi

Farkl1 kurum ve kuruluslarla is birligine gidilerek ISG egitimi verilecek
egitimcinin temin edilmesi
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4.4. Stratejilerin Belirlenmesi

Tablo 51. A.1 H.1.1 Strateji Tablosu

TEMA: Egitim-Ogretime Erisim ve Katihm

Okul/Kurum Tiirii: Halk Egitimi Merkezleri

Al. Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel ve

Amag toplumsal bir yaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlari sunmak.

Hedef H1.1. Kursiyerlerin yaygin egitim kurs programlarina erisim, devam ve
tamamlama oranlari artirilacaktir.
S.1.Kurslarin tamamlanmama nedenleri arastirilarak buna yonelik 6nleyici
tedbirler gelistirilecektir.

Stratejiler S.2.Kurum, kuruluslar ve sivil toplum kuruluslar ile yapilan is birlikleri ile

merkezin etki alaninin genisletilmesi saglanacaktir
S.3. Hayat boyu rehberlik faaliyetleri ile kursiyerlerin kuruma, kurum kiiltiiriine
ve katilacaklari kurslara uyumunu giiclendirmek i¢in ¢aligmalar yiiriitiillecektir

Tablo 52. A.1 H.1.2 Strateji Tablosu

TEMA: Egitim-Ogretime Erisim ve Katihm

Okul/Kurum Tiirii: Halk Egitimi Merkezleri

Amag

Al. Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel ve
toplumsal bir yaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlar: sunmak.

Hedef

H1.2. Hayat boyu 6grenmeyle bireylerde kisisel, gevresel ve mesleki anlamda
farkindalik olusturulacaktir.

Stratejiler

S1. Yaygin egitim kurs programlarina katilim1 artirmak i¢in farkindalik artiric
etkinlikler diizenlenecektir.

S2. Hayat Boyu Ogrenme Haftas1 kapsaminda faaliyetler diizenlenecektir

S3. Toplumda hayat boyu 6grenme kiiltiirliniin yayginlastirilmasi ve hayat boyu
o0grenme farkindaliginim artirilmasina yonelik gesitli sosyal sorumluluk
faaliyetleri diizenlenecektir.

S4 Hayat boyu d6grenme tanitim faaliyetleri kapsaminda etkinlik (yazili ve
gorsel medya araglarinin kullanimi, sosyal medya, saha ziyaretleri vb.)
diizenlenecektir.
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Tablo 53. A.2 H.2.1 Strateji Tablosu

TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiirii: Halk Egitimi Merkezleri

Amac

A2. Egitim ve Ogretimde Niteligin Artirilmasinin Saglanmasi

Hedef

H.2.1. Hayat boyu 6grenme faaliyetleri yolu ile bireylerde beceri ve
yetkinliklerin gelistirilmesi

Stratejiler

S.1.0kuma yazma bilmeyen vatandaslarin tespiti i¢in alan taramasi faaliyetleri
yuriitiilecektir.

S.2..Cevre koruma alaninda bolgede bulunan vatandaslarin farkindaligini
artirmaya yonelik proje, faaliyet, kurs vb. etkinlikler diizenlenecektir.

S.3. Cagin gerektirdigi okuryazarlik becerilerinin bdlgede bulunan vatandaslara
tanittm1 amagcli faaliyetler yiirtitiilecektir.

Tablo 54. A.2 H.2.2 Strateji Tablosu

TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiirii: Halk Egitimi Merkezleri

Amag

A2. Egitim ve Ogretimde Niteligin Artirilmasimin Saglanmasi

Hedef

H2.2. Hayat Boyu 6grenmede mesleki beceri ve yetkinlikleri gelistirilecek ve
katilimeilik artirilacaktir.

Stratejiler

S.1.Kursiyerlerin alanlarinda becerilerini gelistirmelerini, yeterliklerinin farkina
varmalarini saglamak amaciyla fikri miilkiyet alaninda ¢alismalar
gelistirilecektir.

S.2.Yaygin egitim kurslarina dair kursiyer memnuniyet oranini dl¢iilecektir.
S.3.Halk egitimi merkezi yoneticilerinin sektorle iletisim ve is birligi becerileri
giiclendirilecektir.

S.4.Bolgede bulunan alisveris merkezi, cezaevi, huzurevi, kadin siginma evleri
gibi vatandaslarin toplu olarak bulundugu yerlerde faaliyetler diizenlenecektir.
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Tablo 55. A.3 H.3.1 Strateji Tablosu

TEMA: Kurumsal Kapasite

Okul/Kurum Tiirii: Halk Egitimi Merkezleri

Amac

A3. Kurumun amagclarima ulagmasim saglayacak kurumsal imkén ve yetkinlikler
verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Hedef

H3.1. Kurumun fiziki mekanlarmin ihtiya¢ ve hedefleri dogrultusunda
iyilestirilmesi saglanacaktir.

Stratejiler

S1.Basta kendi binalar1 olmak tizere vatandaslara hizmet sunulan mekanlarin
boltimleri (derslik, 6gretmenler odasi, idari boliim, kurum bahgesi, sergi salonu vb.)
giiclendirilecektir.

S2.Mesleki egitim yapilacak at6lyelerin diizenlenmesi ve mesleki kurslarda
kullanilan arag- gerecin modernizasyonu, yenilenmesini, bakim ve onarimi
saglanacaktir.

S3.Kurslarda verimliligi artirmak adina agilacak olan kurslarda ihtiya¢ duyulacak
her tiirlii donatim malzemesinin (bilgisayar, yazici, tezgah vb.) temini yapilacaktir.

Tablo 56. A.3 H.3.2 Strateji Tablosu

TEMA: Kurumsal Kapasite

Okul/Kurum Tiirii: Halk Egitimi Merkezleri

Amac

A3. Kurumun amaglaria ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler
verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Hedef

H3.2. Kurum yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri
giiclendirilecektir.

Stratejiler

S.1.Kurum yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglari tespit
edilerek, bu ihtiyaclar1 gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.
S.2.Kurum yoneticilerinin ve dgretmenlerin uzaktan hizmet i¢i egitimlere
katilmalari tesvik edilecektir.

S.3.Kurumun ISG kapsaminda diizenlemeleri yapilarak is kazalar1 ve meslek
hastaliklart riskleri ortadan kaldirilacak ya da en aza indirilecektir
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4.5. Maliyetlendirme

Tablo 56. Maliyetlendirme Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028  |Toplam Maliyet
Amag Al 850.000 1.062.500 1328125 | 166015625 | 2075195,313 6.975.977
Hedef 1.1 100.000 125.000 156250 1953125 | 244140,625 820.703
Hedef 1.2 750.000 937.500 1171875 | 1464843775 | 1831054,688 6.155.273
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Amag A3 12.300.000 15.375.000 19.218.750 24.023.438 30.029.297 100.946.484
Hedef 3.1
12.000.000 15.000.000 18.750.000 23.437.500 29.296.875 98.484.375
Hedef 3.2
300.000 375.000 468750 585937,5 732421,875 2.462.109
Genel
Yonetim 60.000 75000 93750 117187,5 146484,375 492.422
Giderleri




5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Kurumumuz Stratejik Plami izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik Stratejik Planin

izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilce

milli egitim miidiirliigii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme
toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir Onceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar

goriisiiliip karara baglanacaktir.
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EKLER:

EK-1 Pavdas Smiflandirma Matrisi

IC PAYDASLAR DIS YARARLANICI
PAYDASLAR PAYDASLAR
Temel ortak Tedarikgi
Calisanlar, Stratejik Miisteri,  hedef
Birimler ortak kitle
Milli Egitim Bakanhg \ \4 v
Valilik \4 \4 \4
Milli Egitim Miidiirligii \4 \4
Calisanlari
lice Milli Egitim \4 \4
Miidiirliikleri
Okullar ve Bagh Kurumlar \ \
Ogretmenler ve  Digerly v
Calisanlar
Kursiyerler v v
Okul Aile Birligi v \
Universite v \4
Ozel Idare \4 \
Belediyeler \4 \4
Giivenlik Giicleri (Emniyet, \4 \4
Jandarma)
Bayindirhk  ve  Iskin \4 \4
Miidiirliigii
Sosyal Hizmetler \4 \4
Miidiirliigii
Genclik ve Spor Miidiirliigii v v
Muhtarhk \4 \4
Isveren kuruluslar \ \
Sivil Toplum Kuruluslari \ \
Turizm Uygulama otelleri v \4

Tabloda yer paydaslarin listesi okul/kurumun tiiriine ve yapisina gore degiskenlik gosterebilir. V : Tamami O : Bir

kismi
EK -2 Paydas Onceliklendirme Matrisi
Paydas _
=
wn g § =
£ |2 |zE %= 50
> ] SRz g =
< = = = e z
o= 2 ~ = T =
=~ =) pA-> i®)
MEB \ Bagli oldugumuz merkezi 1
idare
Kursiyer A\ Hizmetlerimizden 1
yaralandiklari icin
Ozel idare \4 Tedarike¢i mahalli idare 1
STK Amac ve hedeflerimize
O ulasmak is birligi
yapacagimiz kurumlar
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Ek-3 Yararlamci Uriin/Hizmet Matrisi

L
s (]
Uriin/Hizmet 9 . B §
- 5 B | £ i3 F 5
— = =] — =]
5 E O Bl £ 9F E 5
;b_b = . = = o | — o0
o ra| o— Agl A A 4 = o
: [ o - S 5 _ O B Q
£ £ SE N HE 2 E|g|8= E o
S B B 5 Qg sE|2|25 F £
Yararlama B.5 S = 4§ EB|F|S8 B =
(Miisteri) = > Z| <Al <> > K B L@
Kursiyerler v 0 \4 vV |V
Veliler \4
Universiteler
Medya

Uluslararasi kuruluslar

Meslek Kuruluslari

Saglik kuruluslart

Diger Kurumlar

Ozel sektor

V : Tamami O: Bir kismu
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